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满洲里木材加工产业集群发展现状及建议
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(内蒙古大学满洲里学院，内蒙古满洲里021400)

摘要： 满洲里木材加工产业集群初步形成并取得快速发展，但也面临诸多挑战。基于对满洲里木材加工产业集群

发展历史的梳理，论述了产业集群的发展现状，分析了产业集群当前存在的主要问题，并探讨了产业集群谋求进一步

发展的应对措施。
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近年来，地处中俄边境的全国最大陆路口岸——满

洲里地区，出现了众多依托进口木材资源的加工企业，

相对于过境贸易而言，“减重增值”的落地加工，对于沿

边地区的经济发展具有更大的带动作用。目前，满洲里

木材加工产业集群初步形成，并取得较好成效，但也存

在诸多问题，制约着产业集群的进一步提质升级。

1满洲里木材加工产业集群发展历程

满洲里木材加工产业集群的发展可以大致地划

分为三个阶段。

1．1萌发孕育时期(1990一2000年)

1992年满洲里被国家确定为首批沿边开放城市

后，开始大规模进口俄罗斯原木，木材加工业应运而

生。20世纪90年初，全市只有几家被称为“锯木房”

的木器厂；1999年，政府引导建立了第一家木材加工

市场，吸纳木材加工企业到该区落户经营生产，木材

加工业逐渐发展。

1．2快速发展时期(2000一2007年)

2003年，满洲里被批准为进口原木加工出口锯

材试点口岸，在木材进口零关税政策以及地方扶持政

策的激发下，企业数量急剧增加[1]。同年，自自治区

政府批准设立满洲里进口资源加工园区，作为集聚和

培育木材加工产业的基地。开园之初入驻企业14

家，2004年达到84家，2007年超过100家，实现产值

接近全市工业总产值的一半。部分企业开始涉及深

加工，产业集群初步形成。

1．3稳定调整时期(2008一至今)

2008年，在金融危机及俄罗斯提高原木关税等

因素作用下，行业迅猛发展的势头回落。逆境中的整

合，使木材加工产业在规模、结构和质量等方面都得

到优化。规模以上企业超过半数，产值超亿元的企业

达20多家；精深加工产品不断拓展，深加工产能不断

提升；产业链条不断延长，品牌建设有所突破，木材加

工产业集群步人稳量提质的调整阶段。
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有木材加工企业110多家(含个体户)，从业人员超过

万人。其中，规模企业53家，规模企业从业人员达

5 000人；规模企业共完成投资近40亿元，现有带锯

600余套，年加工能力700万m3，干燥窑400多座，

年木材干燥能力190万m3；工业总产值逐年攀升，已

接近百亿元。满洲里木材加工产业规模持续扩大，已

经成为全国最大的锯材集成材加工集散地，在全国木

材加工行业的影响力日益提升。

2．2产业集群趋势日渐明显

近几年，满洲里木材加工业无论是空间布局还是

产业配套，集群化趋势日渐明显。目前，进口资源加

工园区内的百余家企业，占全市同行业企业的97％

以上。

产业链不断延伸，涉及木材仓储、加工、集散等各

项业务，形成了涵盖锯材等初级加工，集成材、指接板

等中段加工，家具、木屋等终端加工的完整产业链。

综合配套服务逐渐完善，木材交易中心、税务、检

疫、担保、银行等机构配备齐全，国际公路物流中心、

国际木材交易市场铁路专用线即将竣工。

2．3产业素质逐步提升

半数以上的企业具备了生产木屋、木门窗、家具、防

腐木等深加工能力，产品深加工比重超过50％；规模企

业数量、产值和从业人数所占比重大大提高，知名企业

陆续落户；多家企业在俄罗斯建立了采伐基地和椐材加

工厂，保障了原材料的供给与质量；品牌建设势头良好，

“联众贝尔”、“正山”等品牌的市场认知度不断提高；产品

销往上海、北京、江浙等20多个省市及欧美、日韩及

东南亚的一些国家和地区。集群园区被列为“循环经

济示范园区”和“中国木材防腐木产业基地”口j。

2．4支柱产业作用显现

产业效益逐步显现，经济贡献度逐年增大。2014

年前三季度，规模以上木材加工企业完成产值81．1

亿元，占全市规模以上工业企业产值的73％。完成

工业总产值达亿元以上的企业为24户，占规模以上

工业企业的29％∞j。

满洲里木材加工产业的兴旺，带动了木材商贸、

仓储业、工程机械销售、运输业及汽配维修、培训、销

售等新兴业态的快速发展，也促使商贸、餐饮、住宿、

娱乐等传统服务业的聚集，在地方经济中占有越来越

重要的地位。

3满洲里木材加工产业集群现存问题

3．1 国际环境和俄罗斯出口政策严重制约发展

全国最大木材进口口岸的位置成就了满洲里木

材加工产业，也形成了原料几乎完全依赖进口的发展

模式，产业的兴衰与进口木材市场息息相关。

新世纪以来，满洲里口岸原木进口量年均增长

22．8％．2007年达历史最高后开始持续下降，至2014

年才有所回升。木材落地加工量在2003年仅为

29．5万m3，2007年猛增到380万m3，增长了12倍，

2008年开始大幅下降，20lo年后震荡徘徊回升[4I。

木材加工业状况随原木进口量走势而变化，都于

2008年出现拐点。俄罗斯连续三次上调原木出口关

税，2006年提高至6．5％(4欧元／m3)，2007年升至

20％(6欧元／m3)，2008年升至25％(15欧元／

m3)口]。关税积累和金融危机致使进口原木成本持

续上升，进口量持续走低，对加工企业形成巨大威胁。

3．2产业整体素质较低，集群层次不高

2013年，销售收入低于2 000万元的企业数量占

企业总数的一半以上，60％的企业以椐材、板方等初

加工产品为主，技术含量低、加工层次和产品档次均

较低，且生产设备陈旧落后，导致行业盈利和产出率

偏低。满洲里商贸局提供数据显示，集群园区内企业

每亩地的工业总产值平均仅120万元，比行业推荐值

低44．17％。虽然近年来行业总产值不断攀升，但产

业规模与山东、浙江、广东等相对发达地区相比，还有

较大差距，全国最大木材进口口岸突出的资源优势并

未转化成产业优势。

总体而言，满洲里木材加工产业集群中企业的平

均规模较小、产品以初级产品为主、精深加工尚不成

熟；行业产出率偏低、产业链条衔接不紧密；产业整体

素质较低，产业集群层次不高。

3．3产业内协同效应差，相关支持机构不到位

产业集群并非简单的企业扎堆，而是企业之间共

享专有信息，在技术、市场营销、培训和设计等项目上

进行合作，通过进一步集聚和工业化分工，推动产业

升级‘6I。

满洲里虽然有百余家企业聚集形成一定规模的

产业群，但实质是“集而不和”，集聚企业的工艺相似

度和产品重叠度非常高，生产、技术、培训和信息等方

面的合作共享非常薄弱，企业问合作较少而竞争激
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烈，没形成高效的分工合作和资源共享体系，难以产

生“1+1>2”的集群协同效应。

产业集群效应的实现，除了要聚集大量联系密切

的企业外，还需要有协会、银行、培训、咨询、中介等相

关机构和配套服务的支撑[7]。目前，支持机构和综合

配套服务设施尚不完善，金融部门和中介机构发展迟

缓，行业协会作用有限，尚无提供研发和技术支持能力

的科技服务机构，本地高校中只有“家具设计”一个新

建相关专业，人才培训的效用还需几年后才能显现。

3．4产业人力资源匮乏，管理相对落后

产业人员素质偏低，首先缺乏高素质的经营管理

人员，创业者一般文化程度不高，家族意识又制约了

职业经理人的使用；其次缺乏熟练操作工，工人普遍

存在经验不足、生产技术不熟的问题。调研结果显

示，成熟的大锯手、精通先进设备维护的高级技工都

是紧缺人才。企业需要联合开办相关技术培训班，既

解决自身人才需求，又能实现创收。

多数木材加工企业停留在粗放管理阶段，缺乏发

展战略规划和企业文化建设，生产管理、市场管理、技

术管理等更是不尽人意。大部分企业不重视国家标

准、行业标准和产品认证，仅有少数企业通过质量管

理体系的认证。

3．5产业品牌建设滞后，抵抗风险能力弱

产业集群的品牌建设滞后，企业品牌层面：截止

2014年，除“联发木业”、“仟鼎木业”、“三木经贸”等

少数企业外，多数企业没有自主品牌；地域性品牌层

面：不同企业的产品质量参差不齐，影响了“满洲里”

作为地域性木材品牌的打造。

多数企业实施低成本竞争的价格战略，而非差异

化的品牌战略，减弱了产业抵抗市场风险和政策风险

的能力，容易出现“一荣俱荣，一损俱损”现象，在市场

兴旺或政策有利时，凭借经济大势或政策优势，各类

企业都能分得一羹，呈现一派欣欣向荣的景象；一旦

市场衰落或政策突变，同质化企业只能在剩余市场中

撕杀保命，或面对逆境一筹莫展。2009年以来，已有

近四成企业处于停产或间歇性生产状态。

4建议

产业集群是地区经济发展极具活力的引擎之一，

发展和壮大产业集群是提升一个国家或地区核心竞
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争力的重要途径。满洲里木材加工业产业集群效应

已初步显现，但对存在的许多制约因素，必须采取有

效措施推进产业集群的健康发展。

1)原料供应的把控是产业稳定发展的前提，应

积极拓宽原木供应市场、到俄罗斯开展采伐和锯材加

工业务，提升精深加工比例，降低过度依赖单一进口

原料的市场风险；

2)应淘汰规模小、产能落后的企业，鼓励和支持

上规模、上档次的企业上市，引导、扶持企业做大

做强；

3)应培育合作共赢意识，实施差异化战略，开展

集群内循环经济建设，延长整合产业链条，构建高效

的专业化分工合作和资源共享体系；

4)政府制定引进人才的优惠政策，行业协会积

极宣传、联络，高校设置针对性实用专业，企业加大投

入，共同营造引进、培养和使用人才的良好环境；

5)企业及区域品牌建设的滞后影响了产业形象

和素质提升，拉低了产业抗风险能力和盈利水平，应

以质量建设和特色建设为基点，打造名优品牌产品，

做好区域品牌设计、策划和宣传工作；

6)高度重视特色木文化的建设，提升产业的文

化内涵和经济附加值，以集群园区为基地，将俄罗斯

和蒙古、鄂伦春、鄂温克、达斡尔等民族文化元素融入

其中，打造集木文化研究、木文化博览、木材加工、木

艺术品制作、木制品展示和销售、木文化体验旅游于

一体的木文化产业园区，并以此为核心大力发展独具

特色的木文化产业。
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